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	后勤保障部管理人员绩效考核细则
	第一章 总则
	第一条 为规范考核工作,科学评价部门管理人员工作绩效、工作能力和工作态度，激励管理人员认真履行岗位职
	第二条 考核工作坚持客观公正、民主公开、注重实绩、简便易行的原则。
	第三条 管理人员考核分为日常考核、年度考核、聘期考核。
	第四条 考核实行定性与定量相结合、日常与重点相结合的方式进行。
	第五条 本细则适用于后勤保障部主任、副主任、专责人员。

	第二章 考核内容与考核主体
	第六条 日常考核内容，主要以月度考核和亮点工作考核为主。
	第七条 月度考核以部领导打分为主，由人力资源办公室负责组织。
	部领导对管理人员进行考核时，主要从工作态度、工作能力、工作业绩三方面进行。考核内容包括：日常工作，主
	第九条 年度考核内容是以管理人员年终个人述职情况为主，综合考虑部门考核情况、亮点工作考核情况及正负面
	正负面清单考核由人力资源办公室按照《后勤保障部绩效考核正负面清单》（附件3）进行考核。
	年度考核结果分为优秀、良好、合格、基本合格、不合格。根据各方面考核情况进行排名后按照下表确定等次：
	第十条 聘期考核主要考核其聘期内工作情况，考核结果分为称职、不称职2个等次；无法确定考核等次的，可延


	第三章 考核组织与职责
	第十一条 后勤保障部成立绩效考核工作小组，组长由后勤保障部党委书记、部长担任，副组长由纪委书记、分管
	根据考核内容，后勤保障部纪委委员、工会副主席、各办公室、中心负责人作为非固定成员，参与亮点工作考核、
	日常考核工作由人力资源办公室负责。

	第四章 考核程序
	1、管理人员每月上报本人月度考核表（附件4）
	3、人力资源办公室负责对考核结果进行公示。
	    1、各部门于每年1、4、7、10月每月10日前将上季度亮点工作上报至人力资源办公室（如遇节假
	2、人力资源办公室组织后勤保障部考核工作小组进行亮点工作的评选。
	第十四条 年度考核的基本程序是：
	（一）后勤保障部制定考核工作方案，确定考核方式、程序、考核结果确定办法等内容，开展考核工作。
	（二）专责以上管理人员以书面或口头方式进行述职，考核人员进行打分评定。
	（三）根据每个人述职结果，人力资源办公室结合部门考核结果、亮点工作考核结果、正负面清单考核结果计算每
	（四）后勤保障部考核工作小组集体研究确定管理人员考核等次。
	（五）人力资源办公室汇总考核结果。事业编制管理人员的考核结果送达人力资源部，聘用制管理人员的考核结果
	第十五条 聘期考核的基本程序是：
	（一）后勤保障部制定考核工作方案，确定考核方式、程序、考核结果确定办法等内容，开展考核工作。
	（二）被考核人按方案要求进行总结，以书面或口头方式向考核小组述职。
	（三）各部门以群众测评或量化打分等形式测评，提出考核等次建议。
	（六）人力资源办公室记载考核结果并计入个人档案。

	第五章 考核结果应用
	第十七条 日常考核结果应用：
	聘用制管理人员的月度考核结果与当月月度绩效工资挂钩；事业编制管理人员的考核结果与个人业绩绩效工资挂钩
	亮点工作考核结果影响年度考核结果，与年度绩效工资挂钩。

	第六章 其他规定
	第二十一条 受党纪、政纪处分的管理人员，年度考核等次按照国家及学校相关规定执行。同时受党纪和政纪处分
	第二十二条 年度考核中病事假累计6个月（含6个月，按足月计算）以上的人员，不参加考核，不确定考核等次
	第二十三条 下列管理人员的考核按如下规定办理：
	(一)单位派出学习、培训超过半年的管理人员，由学习、培训单位提供有关情况，原工作部门进行考核。
	(二)涉嫌违法违纪被立案调查尚未结案的，年度考核暂不确定等次，待问题查清后再行确定。　　(三)对无

	第七章  附则

